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"ÁÓÅ #ÁÍÐ ÉÓ Á ÐÒÅÍÉÅÒ ÁÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÅÁÍ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓȢ 
3ÉÎÃÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÉÎ ςπρπȟ ÏÖÅÒ Á ÑÕÁÒÔÅÒ ÍÉÌÌÉÏÎ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÔÈÅ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÁÔ ÏÕÒ 
4ÅÁÍ "ÕÉÌÄÉÎÇ #ÅÎÔÅÒȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÅÎÔÕÒÙ-ÏÌÄ ÃÁÖÁÌÒÙ ÄÒÉÌÌ ÈÁÌÌ ÏÎ &ÏÒÔ 3ÎÅÌÌÉÎÇȭÓ ÕÐÐÅÒ ÐÏÓÔ ÁÎÄ ÓÕÒȤ
ÒÏÕÎÄÉÎÇ ÓÉØ ÁÃÒÅÓȢ &ÒÏÍ ПÉÅÌÄ ÔÒÉÐÓ ÔÏ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ ÌÏÃË-ÉÎÓȟ ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓȟ ÐÁÒȤ
ÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÈÁÖÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÏÃË ÃÌÉÍÂÉÎÇȟ ÁÒÃÈÅÒÙȟ ÔÒÕÓÔ ÅØÅÒÃÉÓÅÓȟ ÏÕÔÄÏÏÒ ÓËÉÌÌÓȟ 
ÈÉÇÈ ÒÏÐÅÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ %ÁÃÈ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÓ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎȡ 
 

ωíƚόĿƚƑƑŌĿǔόģƇƇόǺƚǜƑťόƽŌƚƽƇŌόǔƚόűƑǔŌǀģĿǔűǳŌόŌǹƽŌǀűŌƑĿŌǈόǔŬģǔόľǜűƇņόŬŌģƇǔŬǺΡόĿƚƑκ
ǔǀűľǜǔűƑťόĿűǔűȄŌƑǈόƚŤόĿŬģǀģĿǔŌǀόģƑņόƇŌģņŌǀǈόŤƚǀόƇűŤŌΧσ 

 

4ÈÉÓ ÃÁÔÁÌÏÇ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÅÌÅÃÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÂÅÓÔ ПÉÔÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÇÒÏÕÐȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÎ 
ÁÄÕÌÔ ÇÒÏÕÐ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ "ÁÓÅ #ÁÍÐȟ ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÐÁÇÅÓ ρσ Ǫ ρτȢ 

ĈN§?¹¯N ë¹ =!âN ?!¯Øʕ 

?ŧņĹž Ɠǋǅ ǅŧņƼņ ŝņěǅǋƶņĿ ƲƶƓşƶěƉƼ ěǅ =ěƼņ ?ěƉƲʕ 
NƉņƶşūƋş §ņěĿņƶƼ ěƋĿ §ņěĿņƶƼŧūƲ !ĿǡņƋǅǋƶņ ʥfƶěĿņƼ ʃ ěƋĿ ěķƓǡņʦ  3ÔÅÐ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÓÔÁÔÅ-ÏÆ-ÔÈÅ-ÁÒÔ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

,ÁÂȟ Á ÓÐÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÌÅÁÄÅÒ ÅÖÅÒÙÄÁÙȟ ÔÈÅÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÅÓÅ 
ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÁÎ ÉÍÍÅÒÓÉÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÕÔÉÌÉÚÅÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄ ÖÉÄÅÏȟ ÓÏÕÎÄȟ ÁÎÄ ÔÏÕÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ ���‘�”�‡���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•��
�‘�•���’�ƒ�‰�‡���~�ä 
 

ʎʎ±NĈ §¹?!ër¹± ˬ ¯ñ§ër E!Ď ØÜ¹fÜ!¯â ʎʎ 7Å ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ ÐÏÐÕÌÁÒ /ÕÔÄÏÏÒ 3ËÉÌÌÓ $ÁÙ 4ÒÉÐ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÍÕÌÔÉ-ÄÁÙ ПÉÅÌÄ ÔÒÉÐ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÔ #ÁÍÐ +É×ÁÎÉÓȢ ,ÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔȢ #ÒÏÉØ 2ÉÖÅÒ 6ÁÌÌÅÙ ÊÕÓÔ 
ÎÏÒÔÈ ÏÆ 3ÔÉÌÌ×ÁÔÅÒȟ ÉÔ ÏÆÆÅÒÓ Á ÇÒÅÁÔ ÖÅÎÕÅ ÆÏÒ ÏÕÔÄÏÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÈÉÌÅ ÓÔÉÌÌ ÂÅÉÎÇ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÔÒÏȢ ���Š�‡�…�•���‘�—�–���‘�—�”��
�‡�š�’�ƒ�•�†�‡�†���’�”�‘�‰�”�ƒ�•���‘�’�–�‹�‘�•�•���‘�•���’�ƒ�‰�‡���•�ä 

ëņěƉ-¹ƶūņƋǅņĿ ¹ǋǅĿƓƓƶ nūşŧ ÜƓƲņƼ ?ƓǋƶƼņ ʥfƶěĿņƼ ʃ ěƋĿ ěķƓǡņʦ  #ÏÍÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÁÄÄÅÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÁÎÄ 

ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÂÒÁÎÄ ÎÅ× ÏÕÔÄÏÏÒ ÈÉÇÈ ÒÏÐÅÓ ÃÏÕÒÓÅȦ 4ÈÅ ÆÏÕÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍȤ
ÐÌÅÔÅÄ ÉÎ ÔÅÁÍÓȟ ×ÈÅÒÅ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÍÕÓÔ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÅ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓȦ ���‘�”�‡���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���‘�•��
�’�ƒ�‰�‡���|�ä 

 

¹ǋǅĿƓƓƶ ?ƂūƉķūƋş ëƓǢņƶ ěƋĿ ëņěƉ ?ƂūƉķūƋş ØƶƓşƶěƉ ʥ¤ūƋĿņƶşěƶǅņƋ ěƋĿ ěķƓǡņʦ  4ÈÉÓ ÆÁÌÌȟ ×Å ×ÅÌÃÏÍÅ ÏÕÒ 

ÏÕÔÄÏÏÒ ÒÏÃË ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÁÎÄ ÒÁÐÐÅÌÌÉÎÇ ÔÏ×ÅÒ ÂÁÃËɂÏÆÆÅÒÉÎÇ Á ÕÎÉÑÕÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÄÄÅÄ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÎÁÔÕÒÅ 
ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȦ !ÌÓÏ ÎÅ×ȟ ÏÕÒ 4ÅÁÍ #ÌÉÍÂÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÈÅÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÓ 
ÂÅÌÁÙ ÔÅÁÍÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÌÌ ÁÓ ÐÁÉÒÓ ÏÆ ÃÌÉÍÂÅÒÓ ÁÓÃÅÎÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÓÉÄÅ-ÂÙ-ÓÉÄÅȦ ���‘�”�‡���‹�•�ˆ�‘�”�æ
�•�ƒ�–�‹�‘�•���‘�•���’�ƒ�‰�‡���{�ä 

 

!ĿǋƂǅ ØƶƓşƶěƉƼ "ÁÓÅ #ÁÍÐ ÉÓ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔÓ ÔÏÏȦ 'ÒÅÁÔ ÆÏÒ ÇÒÏÕÐ ÓÍÁÌÌȟ ÌÁÒÇÅȟ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÉÎ ÂÅÔ×ÅÅÎȢ 4ÒÙ ÏÕÔ ÏÕÒ 

ÒÏÃË ÃÌÉÍÂÉÎÇ ×ÁÌÌȟ ÉÎÄÏÏÒ ÒÏÐÅÓ ÃÏÕÒÓÅȟ ÏÒ ÂÕÉÌÄ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÂÙ ÔÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÏÕÒ ÔÅÁÍ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 
���‘�”�‡���‹�•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���•�–�ƒ�”�–�‹�•�‰���‘�•���’�ƒ�‰�‡���w�y�ä 

 


